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Υγιείς Εργασιακές Σχέσεις, Σύγχρονες Επιχειρήσεις

Έλλειψη Ανθρώπινου Δυναμικού

• Η σημερινή πραγματικότητα όπως έχει διαμορφωθεί για τις επιχειρήσεις,
επιβάλλει την διαφοροποίηση στις μεθόδους εργασίας και την
περαιτέρω αξιοποίηση της τεχνολογίας, προκειμένου να διασφαλιστεί
η συνέχιση των εργασιών τους κάτω από τις πρωτοφανείς, αντίξοες
συνθήκες που καλούνται να λειτουργήσουν.

• Ο επανακαθορισμός του τρόπου λειτουργίας των επιχειρήσεων σε
«παραδοσιακούς» αλλά και σε αναδυόμενους τομείς οικονομικής
δραστηριότητας, έχει επαναφέρει στο προσκήνιο το πρόβλημα της
έλλειψης ανθρώπινου δυναμικού σε συγκεκριμένες θέσεις εργασίας.
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Έλλειψη Ανθρώπινου Δυναμικού

• Αποτελεί επιτακτική ανάγκη ο εκσυγχρονισμός του πλαισίου
απασχόλησης αλλοδαπών από τρίτες χώρες ώστε να συνάδει με την
σημερινή πραγματικότητα και τις αναπτυξιακές ανάγκες της
οικονομίας, λαμβάνοντας υπόψη τις τεχνολογικές εξελίξεις, τις αλλαγές
στις μεθόδους εργασίας, τους αναδυόμενους τομείς οικονομικής
δραστηριότητας και την ανάγκη κάλυψης κενών θέσεων εργασίας,
ενισχύοντας τις προσπάθειες των επιχειρήσεων και της Πολιτείας για
οικονομική ανάπτυξη και πρόοδο.

• Στα πλαίσια του ψηφιακού μετασχηματισμού, θα πρέπει να προωθηθεί η
ηλεκτρονική διεκπεραίωση της υποβολής των αιτήσεων και των
σχετικών εγγράφων, μειώνοντας σημαντικά το διοικητικό κόστος που
συνεπάγεται από τις υφιστάμενες χρονοβόρες, γραφειοκρατικές διαδικασίες
για τις επηρεαζόμενες επιχειρήσεις και τις αρμόδιες Αρχές.
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Έλλειψη Ανθρώπινου Δυναμικού

• Μεταποιητική βιομηχανία: έλλειψη ανθρώπινου δυναμικού με τεχνική
κατάρτιση (π.χ. χειριστές μηχανημάτων).

• Κατασκευαστικός τομέας: έλλειψη ενδιαφέροντος από νέους για
απασχόληση είτε σε εξειδικευμένες θέσεις εργασίας με τεχνικές γνώσεις
(π.χ. οικοδόμοι, ηλεκτρολόγοι, υδραυλικοί, κλπ.) ή/και σε θέσεις χαμηλών
δεξιοτήτων (π.χ. βοηθητικό εργατικό δυναμικό).

→Παρά τις προσπάθειες που καταβάλλονται, τα προγράμματα τεχνικού
προσανατολισμού της Μέσης και Ανώτερης εκπαίδευσης, επί του παρόντος,
αδυνατούν να καλύψουν επαρκώς τις ανάγκες των επηρεαζόμενων
επιχειρήσεων σε ανθρώπινο δυναμικό.
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Έλλειψη Ανθρώπινου Δυναμικού

• Εστίαση: έχει αυξηθεί ακόμα περισσότερο η ανάγκη για εξεύρεση
ανθρώπινου δυναμικού σε συγκεκριμένες ειδικότητες (π.χ. προσωπικό
κουζίνας, κατ’ οίκον διανομή φαγητών και μη αλκοολούχων ποτών).

• Λιανικό εμπόριο: ανάγκες σχεδόν σε όλες τις ειδικότητες (αποθηκάριοι,
πωλητές, ταμίες, κλπ.). Επιπλέον, αυξημένες ανάγκες σε ειδικότητες που
αφορούν το ηλεκτρονικό εμπόριο.

• Τουριστική βιομηχανία: σοβαρά προβλήματα στην προσέλκυση
ανθρώπινου δυναμικού σε συγκεκριμένες ειδικότητες είτε λόγω των
απαιτούμενων γνώσεων ξένων γλωσσών (π.χ. για τις υπηρεσίες κρατήσεων
και υποδοχής) ή λόγω έλλειψης ενδιαφέροντος από ημεδαπό προσωπικό για
εργασία σε συγκεκριμένες θέσεις και ειδικότητες (π.χ. μάγειρες, καμαριέρες,
τραπεζοκόμοι, κλπ.).
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Έλλειψη Ανθρώπινου Δυναμικού

• Η κάλυψη των κενών θέσεων εργασίας στα παραγωγικά τμήματα των
επιχειρήσεων, αποτελεί επιτακτική ανάγκη για την διασφάλιση της εύρυθμης
λειτουργίας τους και την διατήρηση των θέσεων εργασίας των
υποστηρικτικών εργασιών που καλύπτονται από ημεδαπό προσωπικό
(τηλεφωνική εξυπηρέτηση, γραμματειακή υποστήριξη, υπηρεσίες
λογιστηρίου, κλπ.).

• Επιπλέον, η πλήρωση των κενών θέσεων εργασίας στις εν λόγω ειδικότητες,
θα επιτρέψει στις επιχειρήσεις να αναπτύξουν περαιτέρω τις
προσφερόμενες υπηρεσίες και προϊόντα τους. Ειδικά για την μεταποιητική
βιομηχανία και τον τομέα των υπηρεσιών, θα ενισχύσει σημαντικά τις
προσπάθειες που καταβάλλονται για εξαγωγή των προϊόντων και
υπηρεσιών σε αγορές του εξωτερικού.
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Έλλειψη Ανθρώπινου Δυναμικού

• Για την επίλυση των προβλημάτων στελέχωσης των επιχειρήσεων, η
Ομοσπονδία Εργοδοτών & Βιομηχάνων (ΟΕΒ) έχει υποβάλει συγκεκριμένες
εισηγήσεις στις αρμόδιες Αρχές.

Μακροπρόθεσμα:

• Η ΟΕΒ έχει εισηγηθεί την συνεργασία του επιχειρηματικού κόσμου με το
Υπουργείο Παιδείας προκειμένου να αναθεωρηθούν τα προγράμματα
μαθημάτων της τεχνικής και επαγγελματικής εκπαίδευσης ή/και να
δημιουργηθούν νέοι κλάδοι και ειδικότητες ώστε να μπορούν να
ανταποκριθούν στις πραγματικές ανάγκες των επιχειρήσεων και της
αγοράς εργασίας και παράλληλα να διασφαλίζουν την εργοδότηση των
αποφοίτων.
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Έλλειψη Ανθρώπινου Δυναμικού
Μεσοπρόθεσμα:

• Αναθεώρηση των διαδικασιών για εξασφάλιση άδειας απασχόλησης
αλλοδαπών από τρίτες χώρες σε τομείς που αποδεδειγμένα διαπιστώνεται η
μη επίδειξη ενδιαφέροντος για απασχόληση από Κύπριους ή Κοινοτικούς
εργαζόμενους.

• Προώθηση της ηλεκτρονικής διεκπεραίωσης της υποβολής των αιτήσεων,
μειώνοντας σημαντικά το διοικητικό κόστος που συνεπάγεται από τις
υφιστάμενες χρονοβόρες, γραφειοκρατικές διαδικασίες.

• Βραχυπρόθεσμα:

• Αξιοποίηση των αλλοδαπών από τρίτες χώρες που διαμένουν νόμιμα στην
Κυπριακή Δημοκρατία, (π.χ. φοιτητές, αιτητητές πολιτικού ασύλου κλπ.), με
την διεύρυνση των κατηγοριών επαγγελμάτων και ειδικοτήτων που
επιτρέπεται να εργάζονται, ενισχύοντας παράλληλα τις εισφορές στα ταμεία
της Πολιτείας (π.χ. Ταμείο Κοινωνικών Ασφαλίσεων, ΓεΣΥ, κλπ.).

•
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Απασχόληση Αλλοδαπών από Τρίτες Χώρες

• Το Τμήμα Εργασίας εξετάζει αιτήσεις για απασχόληση αλλοδαπών από
τρίτες χώρες.

• Εκδίδει κατ’ αρχήν εγκρίσεις για βραχυπρόθεσμη αντιμετώπιση της
έλλειψης ανθρώπινου δυναμικού, σε συγκεκριμένους τομείς και
επαγγέλματα και για συγκεκριμένη χρονική περίοδο.

• Η εξέταση των αιτήσεων βασίζονται σε κριτήρια που συμφωνήθηκαν το
1991 και στην Στρατηγική Απασχόλησης Αλλοδαπών του 2008.

• Βασικότερο κριτήριο η αδυναμία εξεύρεσης ημεδαπού ή Κοινοτικού
προσωπικού (κενή θέση για 2 εβδομάδες - ήταν 6 εβδομάδες,
μέγιστος αριθμός αλλοδαπών στο 30% του συνόλου του προσωπικού).

• Την ευθύνη για έκδοση της άδειας προσωρινής διαμονής και απασχόλησης
την έχει το Τμήμα Αρχείου Πληθυσμού και Μετανάστευσης του Υπ.
Εσωτερικών.

• Ίση μεταχείριση (οι όροι εργοδότησης να μην είναι υποδεέστεροι, ασφάλεια
και υγεία στην εργασία, ισότητα των φύλων κλπ.).
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Απασχόληση Αλλοδαπών από Τρίτες Χώρες

Διαδικασία:
• Κοινοποίηση κενής θέσης εργασίας για 2 εβδομάδες στα Επαρχιακά Γραφεία
Εργασίας (Eures).

• Εφόσον διαπιστωθεί η αδυναμία εξεύρεσης προσωπικού, υποβάλλεται αίτηση
για απασχόληση αριθμού αλλοδαπών από τρίτες χώρες, μαζί με τα
απαιτούμενα παραστατικά (συμβόλαιο απασχόλησης, Συλλογική Σύμβαση αν
εφαρμόζεται, κατάσταση αποδοχών και εισφορών στο ΤΚΑ, ασφάλεια υγείας,
ασφάλιση ευθύνης εργοδότη, απόδειξη πληρωμής ΦΠΑ, άδεια λειτουργίας
από Υφ. Τουρισμού όπου εφαρμόζεται κλπ.).

• Για Εποχιακή Απασχόληση, Ενδοεταιρική Μετάθεση, Εκπαιδευόμενους
Λογιστές, Προσωπικό Ψηλών Προδιαγραφών, διαφορετικά παραστατικά,
χρόνος διαμονής και εργασίας κλπ.
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Απασχόληση Φοιτητών από Τρίτες Χώρες

Προϋποθέσεις:
• Οι αλλοδαποί έχουν γίνει δεκτοί σε αναγνωρισμένα ιδρύματα
τριτοβάθμιας εκπαίδευσης.

• Παρακολουθούν προγράμματα σπουδών πλήρους φοίτησης σε
αναγνωρισμένο πρόγραμμα σπουδών.

• Βρίσκονταν στη Κυπριακή Δημοκρατία κατά την 31/05/2021 (ήταν
10/05/2019 στο προηγούμενο Διάταγμα).

• Ο φοιτητής έχει εξασφαλίσει συμβόλαιο απασχόλησης σε συγκεκριμένο
Εργοδότη και η απασχόληση είναι εκτός του ωραρίου σπουδών.

• Το συμβόλαιο απασχόλησης και το ωράριο σπουδών έχουν σφραγιστεί
από το Τμήμα Εργασίας.

• Οι ώρες απασχόλησης δεν υπερβαίνουν τις 20 εβδομαδιαίως, ενώ τις
περιόδους διακοπών, οι ώρες απασχόλησης δεν υπερβαίνουν τις 38
εβδομαδιαίως.
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Απασχόληση Φοιτητών από Τρίτες Χώρες
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Απασχόληση Φοιτητών από Τρίτες Χώρες

Σημειώσεις:

(α) Στην περίοδο 1η Ιουνίου – 15 Οκτωβρίου στα ξενοδοχεία/κέντρα αναψυχής
επιτρέπεται η απασχόληση φοιτητών ξενοδοχειακών/επισιτιστικών κλάδων
σπουδών για σκοπούς πρακτικής εξάσκησης με βάση την ισχύουσα πολιτική και
διαδικασία.

(β) Οι φοιτητές αναγνωρισμένων κλάδων σπουδών, όπου το πτυχίο το απαιτεί, 
θα μπορούν να απασχολούνται για λόγους πρακτικής εξάσκησης νοουμένου ότι 
υπάρχει σχετική γραπτή συμφωνία εργοδότη και εκπαιδευτικού ιδρύματος που 
κατατέθηκε στο Τμήμα Εργασίας. 

Το Διάταγμα για την απασχόληση των Φοιτητών από Τρίτες Χώρες εκδόθηκε
στις 23/07/2021.
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Απασχόληση Αιτητών Ασύλου

Κατηγορίες: 
1. Αναγνωρισμένοι Πρόσφυγες.
Ίσα δικαιώματα με τους πολίτες της Κυπριακής Δημοκρατίας, χωρίς
οποιουσδήποτε περιορισμούς π.χ. τομείς απασχόλησης, έγκρισης από το Τμ.
Εργασίας κλπ.

2. Αιτητές Ασύλου με καθεστώς «συμπληρωματικής προστασίας».
Ίσα δικαιώματα με τους πολίτες της Κυπριακής Δημοκρατίας, χωρίς
οποιουσδήποτε περιορισμούς π.χ. τομείς απασχόλησης, έγκρισης από το Τμ.
Εργασίας κλπ., από την ημερομηνία παραχώρησης του καθεστώτος.

3. Αιτητές ασύλου.
Έχουν δικαίωμα σε πρόσβαση στην εργασία, υπό περιορισμούς, μετά την
παρέλευση 1 μηνός από την υποβολή αίτησης.
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Απασχόληση Αιτητών Ασύλου
Οι αιτητές προστατεύονται από Διεθνείς Συνθήκες εφόσον διαπιστωθεί ότι η
επαναπροώθηση τους στις χώρες προέλευσης τους μπορεί να θέσει σε κίνδυνο
τη ζωή τους ή μπορεί να υποστούν βασανιστήρια, απάνθρωπη ή εξευτελιστική
μεταχείριση ή τιμωρία.

Μπορεί ωστόσο να απελαθούν για λόγους δημοσίας ασφάλειας και τάξης.

Εφόσον εγκριθούν ως «αναγνωρισμένοι πρόσφυγες» ή με καθεστώς
«συμπληρωματικής προστασίας» μπορούν να εργαστούν χωρίς περιορισμούς.

Οι αιτητές ασύλου, μπορούν να εργάζονται με περιορισμούς, μέχρι να εξεταστεί
η αίτηση τους και να διαπιστωθεί κατά πόσο μπορούν να αναγνωριστούν ως
«πρόσφυγες» ή με καθεστώς «συμπληρωματικής προστασίας».

Σε περίπτωση που η αίτηση τους απορριφθεί, τότε θα πρέπει να απελαθούν.
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Απασχόληση Αιτητών Ασύλου (1/2)
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Απασχόληση Αιτητών Ασύλου (2/2)

. 
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Απασχόληση Αιτητών Ασύλου

Σημείωση:
Υπήκοοι τρίτων χωρών με άδεια εργασίας στον τομέα της
γεωργίας/κτηνοτροφίας που υποβάλλουν αίτηση για άσυλο, θα μπορούν να
απασχοληθούν μόνο στον ίδιο τομέα. Νοείται ότι στην περίπτωση αλλαγής
εργοδότη θα πρέπει να υπογραφεί έγγραφο αποδέσμευσης.
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Απασχόληση Αιτητών Ασύλου

Διαδικασία
• Γνωστοποίηση κενής θέσης εργασίας στη Δημόσια Υπηρεσία Απασχόλησης.
• Υποβολή στα επαρχιακά Γραφεία Εργασίας Αίτηση Απασχόλησης Αιτητή
Ασύλου, τυποποιημένο συμβόλαιο απασχόλησης (ειδικό συμβόλαιο για
αιτητές ασύλου) + 2 αντίγραφα του συμβολαίου χωρίς χαρτοσήμανση,
απόδειξη εισφορών στο ΤΚΑ, ασφάλεια ευθύνης εργοδότη, άδεια λειτουργίας
από Υφ. Τουρισμού όπου εφαρμόζεται κλπ.

• Οι αιτήσεις εξετάζονται από τεχνική επιτροπή. Σε περίπτωση έγκρισης, ο
εργοδότης καλείτε να παραλάβει τα αντίγραφα των συμβολαίων (ένα για τον
εργοδότη και ένα για τον εργαζόμενο) προσκομίζοντας τα ανάλογα
χαρτόσημα.

→ Η απασχόληση των αιτητών ασύλου δύναται να αρχίσει άμεσα με την
υποβολή πρότυπης Υπεύθυνης Δήλωσης για προσωρινή εργοδότηση
αιτητών ασύλου (Διάταγμα 04/10/2021).



Υγιείς Εργασιακές Σχέσεις, Σύγχρονες Επιχειρήσεις

Αλλοδαποί Ψηλών Προδιαγραφών

Διαδικασία

Για πρόσωπα ψηλών προδιαγραφών, βασικό κριτήριο είναι οι ετήσιες
ακαθάριστες απολαβές τους να είναι πέραν των €35,000.

Οι επιχειρήσεις θα πρέπει να υποβάλουν αίτηση απευθείας στον Δ/ντή του
Τμήματος Εργασίας με επιστολή, επεξηγώντας τους λόγους που επιθυμούν να
εργοδοτήσουν το συγκεκριμένο πρόσωπο, επισυνάπτοντας τα σχετικά
υποστηρικτικά έγγραφα (π.χ. ακαδημαϊκά προσόντα, επαγγελματικά προσόντα,
κλπ., συμβόλαιο εργοδότησης, κλπ.).
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Εξελίξεις
• Λόγω της σοβαρότητας της έλλειψης ανθρώπινου δυναμικού και μετά από

έντονες παραστάσεις της ΟΕΒ, έχει ξεκινήσει ο διάλογος για αναθεώρηση
και εκσυγχρονισμό της Στρατηγικής Απασχόλησης Αλλοδαπών από Τρίτες
Χώρες και των σχετικών κριτηρίων.

• Έχει ήδη πραγματοποιηθεί συνεδρία του Εργατικού Συμβουλευτικού
Σώματος (ΕΣΣ) κατά τον Οκτώβριο του 2021 αποκλειστικά γι’ αυτό το θέμα.

• Σε συνέχεια της συνεδρίας του ΕΣΣ, το Υπουργείο Εργασίας επέδωσε στις
Οργανώσεις των Κοινωνικών Εταίρων που συμμετέχουν στο ΕΣΣ έγγραφο
εργασίας για αναθεώρηση της Στρατηγικής.

• Η ΟΕΒ κατάθεσε λεπτομερώς και κατ’ άρθρον τις διαφωνίες, απόψεις, και
εισηγήσεις της επί του εγγράφου.
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Εξελίξεις

• Κάποιες από τις μεσο-βραχυπρόθεσμες εισηγήσεις έχουν ήδη τεθεί σε
εφαρμογή (π.χ. μείωση των γραφειοκρατικών διαδικασιών για απασχόληση
αιτητών ασύλου με την υπεύθυνη δήλωση, δημοσίευση κενής θέσης
εργασίας για 2 εβδομάδες αντί 6).

• Ο διάλογος εκτιμάται ότι θα ολοκληρωθεί περί τα τέλη του έτους.

• Το θέμα του εκσυγχρονισμού της Στρατηγικής και των σχετικών κριτηρίων
κρίνεται ιδιαίτερα σημαντικό αφού θα καθορίσει για τα επόμενα χρόνια το
πλαίσιο απασχόλησης αλλοδαπών από Τρίτες Χώρες.

• Το Τμήμα Εργασιακών Σχέσεων & Κοινωνικής Πολιτικής της ΟΕΒ είναι στην
διάθεση σας για παροχή στήριξης, μέσω εξατομικευμένης προσέγγισης, στη
διαδικασία απασχόλησης αλλοδαπών από τρίτες χώρες.
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Σας ευχαριστώ θερμά για την προσοχή σας!

. 


